






معالي المهندس

ماجد القصبي



ة،المقصودالممارسةمستوىعلىمتباينانالمصطلحينأنيظهروهنا

.بينهماالمقصوديكشفالتعبيروتنوع

وتعليموصحةومسكنوكساءغذاءمنالحاليالفعليالاحتياجوسد.العلاج:فالرعاية

.الاجتماعيالعملعنالسابقةالنمطيةالصورةوهي

علاجخلالمنالحدودأضيقفيعليهوالإبقاءالاحتياجتفشيومنع.الوقاية:التنمية

.مظاهرهمعبالتعاملالاكتفاءوعدمالاحتياجأسباب





ي يعني تخل( من الرعوية إلى التنموية ) هل شعار الوزارة الأشهر 1

القطاع عن أدواره الرعوية باتجاه العمل التنموي؟
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19,972,504
برامج تنمية

228,655,351
برامج رعاية



تحديات 

العــــمل 

التنموي 

داتالقيا)أهميتهوإدراكالتنمويالعملثقافةضعف✓

(الداعمالمجتمع–المستفيد–

ينوالمتفرغالتنمويالعملفيالمتخصصينندرة✓

.الأهليالقطاعفيللعمل

التنمويةالبرامجنحوالمتجهةالماليةالمواردقلة✓

.لهاالتسويقوضعف

علىةالمبنيالفكرةمنبدءاالتنمويةالبرامجصعوبة✓

.والإغلاقالتنفيذوحتىالاحتياج



تهأهميوإدراكالتنمويالعملثقافةضعف✓

(مالداعالمجتمع–المستفيد–القيادات)

مينوتضللجمعيةالأساسيةاللائحةفيالنظرالعموميةالجمعيةإعادة-1

موافقةولضمانالأنظمةمخالفةمحاذيرمنللخروجفيهاالتنمويالعمل

.والبرامجالأنشطةهذهعلىالإدارةمجلس

التعاقدبلقالتنمويالعملبأهميةالتنفيذيةالقياداتقناعةضمانمنالتأكد-2

.معهم

.وتعظيمهالأثرإبرازخلالمنالتنمويةللبرامجالتسويق-3

.التنمويةالبرامجمنبالاستفادةالرعويةالبرامجبعضربط-4



صصةمتخإداراتوتكوينالتنمويبالعملالنهوضنحوالموظفينتأهيل-1

.العاملينكفاءةتحققوكفاياتوظيفيبوصف

طابلاستقالتطوعيالعملومنصاتالجزئي،العملعقودمنالاستفادة-2

.الاتجاههذافيمتميزةكفاءات

.لمطلوباالوجهعلىالتنمويةالبرامجلتنفيذمتخصصةجهاتمعالتعاقد-3

التنمويالعملفيالمتخصصينندرة✓

.الأهليالقطاعفيللعملوالمتفرغين



.الناجحةالنماذجوإبرازبالأثُرالتسويق-1

ىعلالتنمويالعملمجالنحوالذاتيةوالمواردالأوقافريعتخصيص-2

.تسويقيامأمنالرعويالعملأناعتبار

جوبراموالرعايات،الشراكات:مثلالتنمويالدعمجهاتمنالاستفادة-3

معالاجتماعي،التنميةبنكالمانحة،المؤسساتالمجتمعية،المسؤولية

.التنمويةللشراكاتإدارةتخصيص

البرامجنحوالمتجهةالماليةالمواردقلة✓

.لهاالتسويقوضعفالتنموية

تفيدةالمسغيرللفئاتالرعويةالبرامجبعضوخدماتمنتجاتجزءبيع-4

.المستفيدينلبرامجدائماريعالتشكلالجمعيةخدماتمن



منلهاتموييمكنغالباوالتيالإداريةالاستشاراتمكاتبمنالاستفادة-1

علىمبنيةتنمويةوأنشطةبرامجابتكارأدوراهاومنالمانحةالمؤسسات

.الاحتياج

والتفكيرالاستراتيجي،التخطيطمهاراتفيالجمعيةفيالموظفينتأهيل-2

.المبادراتوبناءالإبداعي،

تقياتالملخلالمنالمماثلةالأيتامجمعياتمعوالتجاربالخبراتتبادل-3

.المباشروالتواصلالمختلفة

رةالفكمنبدءاالتنمويةالبرامجصعوبة✓

التنفيذوحتىالاحتياجعلىالمبنية

.والإغلاق




